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Saludo

e Honorables  Ministros vy
Viceministros de Estado,

e Miembros de la Facultad del
INCAE,

e Miembros del Comite
Nacional para la
Competitividad y el
Desarrollo Sostenible,

e Seflor Roberto Artavia, Director del Centro de Competitividad y
Desarrollo Sostenible y Decano de las Maestrias del INCAE

e Sefor Felipe Larrain - Miembro del Instituto para el Desarrollo
Internacional de Harvard (Harvard Institute for International
Development),

e Miembros del Sector Privado y empresarios,

e Amigos todos:

La Agenda Centroamericana para el Siglo XXI es una iniciativa
regional emprendida y enmarcada en la Alianza Centroamericana
para el Desarrollo Sostenible, firmada en Guacimo, Costa Rica, en
agosto de 1994.



Las actividades de la Agenda se realizan a través del Centro
Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo Sostenible
(CLACDS) del INCAE, bajo el auspicio de los Gobiernos de las
naciones centroamericanas, del BCIE y del Grupo Suizo AVINA.

En Nicaragua, apenas acabamos de salir de una década en la que nos
toco tener que aprender cierta cantidad de palabras y términos de uso
diario, que ya han quedado atrds -muy atras. Usabamos
“Coyuntura”, “Burgueses”, “Bisnear”, “Responsable”,
“Contrarrevolucionario”, “Vendepatria”, “Compafiero”, y muchas
otras mas por el estilo. Ahora estamos entrando a otra década en la
que tenemos que aprender el uso y significado de términos como
“Competitividad”, “Desarrollo Sostenible”, “Globalizacion”, y otras
muchas mas por el estilo. S6lo puedo imaginarme cémo estos
expertos incaistas que discursaran esta tarde ante nosotros, definen
estos términos, imposibles de definir sin el auxilio de las ineludibles
filminas incaistas. Pero permitanme tratar de definir para nosotros
los legos, al menos el significado del término “Competitividad”, sin
la ayuda de filminas:

Dos hombres se encuentran en el bosque con un oso feroz. Uno
de ellos, serenamente se quita los enormes zapatones montafieses y
procede a ponerse unas zapatillas de corredor olimpico. Su
compariero le dice: No seas tonto; no creas que con esas zapatillas de
corredor olimpico vas a correr mas rapido que el 0so. — No las
quiero para ganarle a correr al 0so, s6lo las quiero para ganarte a
correr a vos.



Asi, el objeto de la Agenda es que Centroamérica aproveche el
desafio que la globalizacion le presenta, para lograr un rapido
crecimiento econdmico, mejorar el bienestar social de su poblacion,
hacer un uso racional de los recursos naturales a la vez que protege
su diversidad ambiental y posicionarse en la economia internacional.
No se trata pues, de ganarle a correr al 0so; sOlo se trata de
posicionarnos mejor ante el 0so y ante otros corredores.

Visién de Nicaragua

El Desarrollo es tarea de todos los nicaragiienses y no es tarea
exclusiva del gobierno. El gobierno sélo puede ayudar y contribuir
al desarrollo, facilitindolo y propiciando la participacion de todos
los que conformamos esta sociedad; en otras palabras, actuando
como lideres determinados y entusiastas que conducen las siguientes
acciones:

e Creacion de un sistema de incentivos, publicos y privados, que
premie el logro honesto de las actividades que se realizan en el
ambito pablico y privado, y castigue el logro deshonesto.

e Creacion de un ambiente efectivo en el que la gente pueda esperar
y recibir un trato justo.

e Creacion de un ambiente eficiente en el que la gente pueda esperar
y recibir servicios de calidad, pertinentes a sus necesidades y en
tiempos precisos.

e Creacion de un sistema de educacion, puablica y privada, que
ayude a las futuras generaciones a descubrir talentos y legitimos
intereses, habilidades intelectuales y vocacionales que en el futuro
contribuyan a su propio desarrollo y al de la nacién.

e Propiciar un clima que permita practicar la subsidariedad: la no
injerencia del Estado en asuntos individuales y que por el
contrario solo se limite a tareas fuera del alcance de las fuerzas de
los individuos.

e Promover la idea de que cada uno debe ser artifice de la solucién
de sus propios problemas.



e Creacion de un ambiente de salud que proteja a los miembros de
nuestra sociedad con el apoyo de los medios publicos y privados.

e Promocion de mayor participacion ciudadana en aquellos asunto
que le afectan, como el desarrollo sostenible del pais en que
vivimos, transparencia y eficiencia en la gestion publica y privada,
y la incorporacién a las tendencias mundiales de integracion,
competitividad y globalizacion.

e Creacion de un ambiente de seguridad, estabilidad y continuidad
que permita a la sociedad hacer planes futuros con confianza.

La meta que el Gobierno de Nicaragua se ha propuesto, al lograr
estas acciones, es la base para la construccion de la Vision de la
Nicaragua del Siglo XXI, la cual se vera multiplicada y enriquecida
con el desarrollo de los componentes de la Agenda Centroamericana
para el Siglo XXI, los que constituyen, de cierta forma, la Vision de
la Region Centraomericana del Siglo XXI.

Ambas visiones no son excluyentes sino que son complementarias.
Por ejemplo: la meta de crear un ambiente de seguridad, estabilidad
y continuidad en nuestra sociedad se vera fortalecido con los
estudios que en materia de desarrollo sostenible y seguridad
ciudadana se estaran elaborando bajo el Programa de Competitividad
y Desarrollo Sostenible que estaremos comentando esta tarde.

Vision Centroamericana : Tres Principales Componentes de la

Agenda
Tenemos tres principales componentes de la Agenda:

1. La formulacion de una agenda de desarrollo de largo plazo, a
partir del estudio profundo de las limitantes y oportunidades del
desarrollo sostenible en la regidn, en areas tales como manejo
macroecondmico, desarrollo de los mercados de capitales, politica
educativa, relaciones intersectoriales, manejo de los bienes
publicos y legislacion laboral.



2. La modificacion de aspectos diversos del clima de negocios en la
region, para hacerlo mas competitivo en términos de atraccién de
inversiones, productividad y comercio internacional.

3. La definicion de estrategias para el fortalecimiento de sectores
clave de la economia (“clusters” o Distritos Economicos).

Desde enero de 1995, INCAE asumio6 el compromiso de ayudar a
los lideres de los sectores publico y privado en el proceso de
definicion de las visiones de largo plazo, que posteriormente se
convertiran en planes concretos a ser puestos en practica, con sus
respectivos mecanismos de retroalimentacion, mediante la
investigacion aplicada, la educacion, el didlogo y la facilitacion del
proceso de cambio. Este compromiso es el que esta tarde nos retne
aqui en el Campus Francisco de Sola.

Cierre: Invitacion a colaborar con este esfuerzo

Esta tarde podremos entender mejor en qué consiste la Agenda
Centroamericana para el siglo XXI Los expositores, Don Roberto
Artavia y Don Felipe Larrain, nos daran a conocer algunos avances
en materia de mejoramiento del clima de negocios y la agenda
economica de largo plazo, respectivamente.

También discutiremos la disposicion de Ustedes a participar en este
gran esfuerzo nacional y regional como parte del Comité Nacional
de la Agenda; el cual nos permitira desarrollar la Visién de
Nicaragua para el siglo XXI en el marco de la globalizacion que
analiza la Agenda Centroamericana.

Comencemos, pues... Escuchemos a los profesores Artvia y
Larrain... y que Dios nos bendiga a todos y bendiga a Nicaragua.



